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— Meillé tyoskentelee ihmisic —

Henkilostéohjelman tarkoitus ja lahtokohdat

Henkilostoohjelma on pitkan aikavalin suunnitelma siitd, miten kunta varmistaa, ettd kuntastrategiassa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseen on saatavissa riittavasti osaavaa tyovoimaa, ja ettd kunnan tyontekijoilla
on edellytykset hoitaa tehtavidaan tuloksellisesti ja voida hyvin osana tyoyhteisda. Henkilostoohjelman on tar-
koitus ohjata niin henkilostoa koskevaa paatoksentekoa, esimiestyota kuin tyoyhteison keskindista vuorovai-

kutusta.

Sonkajarven kuntastrategiassa osaava ja hyvinvoiva henkildstd on tunnistettu yhdeksi kunnan keskeiseksi me-
nestystekijaksi ja voimavaraksi. Kuntastrategiassa esitetyt toimenpiteet, joilla henkil6ston osaaminen ja hy-

vinvointi pyritdan varmistamaan, ovat seuraavat:

— Huolehdimme henkildstén tyéhyvinvoinnista

— Kehitdmme henkildston osaamista

— Arvostamme hyvia tyoyhteisotaitoja

— Mahdollistamme henkiloston tydkierron

— Tunnistamme esimiestyon ja johtamisen keskeisen merkityksen tyoyhteison kannalta
— Vaalimme pitk3aaikaisia tyosuhteita

— Mahdollistamme henkiloston kehittymisen tyduralla

— Sitoudumme jatkuvan kehittdmisen periaatteeseen

Henkilostoohjelma konkretisoi kuntastrategiassa esitettyja toimenpiteita

Kuntastrategia ja henkilostdohjelma pohjautuvat Sonkajarven kunnan arvoihin, jotka ovat avoimuus, oikeu-
denmukaisuus, tasa-arvo ja suvaitsevaisuus seka yhteistyo- ja palveluhenkisyys. Avoimuus on aitoa vuorovai-
kutusta, tiedon asiallista jakamista seka luottamukseen ja arvostukseen perustuvaa yhteisty6ta. Oikeudenmu-
kaisuus on toisten henkildiden tasavertaista kohtaamista ja kohtelua, tehtdvien tasapuolista jakamista seka
asioiden objektiivista valmistelua ja kasittelyd. Tasa-arvo ja suvaitsevaisuus kasitetdan laajasti tasavertaisuu-
tena erilaisten ihmisten kesken. Henkiloitda kohdellaan yhdenvertaisesti sukupuolesta, idsta, kulttuuritaus-

tasta, terveydentilasta, elamankatsomuksesta, poliittisesta tai ammatillisesta toiminnasta, sukupuolisesta



suuntautumisesta, perhesuhteista tai muusta naihin rinnastettavasta seikasta riippumatta. Yhteistyo- ja pal-
veluhenkisyys tarkoittaa aitoa ja rehellistd vuorovaikutusta henkildiden kesken seka tahtoa tuottaa kilpailuky-
kyisid kunnallisia palveluita. Palveluita tuotetaan kuntalaisille, yrityksille, yhdistyksille, seurakunnille seka

muille yksityishenkilGille ja organisaatioille.

Henkil6stoohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja vastuut

Tassa henkilostoohjelmassa asetetaan seuraavat tavoitteet:

. )
Tyo lisaa tekijansa hyvinvointia Tehty tyo on tuloksellista

Kunta on vetovoimainen tydnantaja Kunta on pitovoimainen tydnantaja
o J

=>» Hyvinvoiva tydntekija saa aikaan hyvi3 tuloksia.
=>» Hyvinvoiva tydntekija sitoutuu organisaatioon.

=>» Hyvinvointi ja tuloksellisuus luovat mydnteista tydnantajakuvaa ja houkuttelevat organisaatioon uu-

sia osaajia.

Tavoitteita edistetdan seuraavilla osa-alueilla:

1) Puitteet

2) Inhimillisyys
3) Yhteisollisyys
4) Osaaminen

Kunnassa on erilaisia tydymparistoja ja tyotehtavia. Henkiléstdohjelmaa toteutetaan sovellettuna kuhunkin

tyoymparistoon ja -tehtavaan.



Puitteet

Sonkajarven kunta on sopivan kokoinen tyopaikka, jossa ty0ymparisto, tyon organisointi ja muut or-
ganisatoriset tekijat luovat perustan hyvinvoinnille, tydn tuloksellisuudelle ja hyvalle tyénantajaku-

valle.

Tyoymparistdon, tydn organisointiin ja muihin organisatorisiin tekijoihin liittyen toteutetaan seuraa-

vat toimenpiteet:

Toimenpide

Ensisijainen vastuutaho

Henkiloston mitoitus vastaa palvelutarpeita.

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, lautakun-
nat, johto, esihenkil6t

Vakinainen tyd/virkasuhde on ensisijainen tyésuhdemuoto. Tarpeen
ja mahdollisuuksien mukaan palkataan maaraaikaista henkilostoa pro-
jekti- ja kausiluonteisiin tehtaviin (esim. kesatyot, harjoittelut, opin-
naytteet jne.).

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, lautakun-
nat, johto, esihenkil6t

Organisaatiorakenne, tehtdavakokonaisuudet ja tyonjako ovat selkeita
ja mielekkaitd, ja ne on viestitty avoimesti.

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, lautakun-
nat, johto, esihenkil6t

Sijaisjarjestelyt ovat toimivat, ja jatkuvuus on varmistettu.

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, lautakun-
nat, johto, esihenkilot

Palkkauksen perustana on tehtdvakohtainen palkka (tai 1.10.2025 al-
kaen tasopalkka). Tehtdvdn vaativuuden arviointi (tai 1.10.2025 al-
kaen tasokriteerien tdyttymisen tilannekuva) pidetdan ajan tasalla.

Esihenkilot

Henkilokohtaista lisdd maksetaan tyossd suoriutumisen perusteella.
Suoriutuminen arvioidaan ja henkilokohtainen lisd maaritelldan esi-
henkilon tai tyontekijan sitd esittdessa tai vahintaan joka toinen vuosi
yhtendisellda menettelytavalla ja prosessilla.

Yhteistoimintaryhma,
henkildstoasioista vas-
taava, esihenkilot

Henkiloston palkitsemista kehitetdan.

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, yhteistyo-
ryhma, johto

Viihtyisa ja toimiva tydymparistd mahdollistaa sujuvan tyonteon: tilat
ovat puhtaat, hyvin valaistut ja ilmastoidut; tyovalineet ovat nykyai-
kaiset; ergonomia-asiat ovat kunnossa. Istumatyota tekevilla on kay-
tossaan satulatuoli ja sahkopoyta asentojen vaihtelemiseksi ja istumi-
sen vdahentamiseksi.

Tekninen toimi, yhteis-
tyoryhma, esihenkilot,
henkilosto

Tilat mahdollistavat sujuvan yhteistoiminnan ja yhteiset tauot huonei-
den sijoittelun, kokoustilojen, sosiaalitilojen ja muiden ominaisuuk-
sien osalta.

Tekninen toimi, yhteis-
tyoéryhma, esihenkilot

Palautumista edistetaan jo tyopaivan aikana. Tyota tauotetaan ja istu-
matyota tekevia kannustetaan liikkumiseen.
- Istumatyota tekeville suositellaan lyhyiden liikuntataukojen
pitdmista tyopdivan lomassa (esim. lyhyt kavely ulkona).
- Istumatyota tekevillad on kdytossaan taukoliikuntaohjelma.
- Kokouksia pidetdadan mahdollisuuksien mukaan kavellen tai ly-
hyt liikuntatuokio yhdistetdan kokouksen alkuun, keskelle tai
loppuun.

Yhteistyéryhma, esihen-
kilot, henkilosto




Henkilostod kannustetaan liikkkumaan.

- Yksikkoja kannustetaan pitdmaan liikkuntailtapaivia omalla po-
rukalla tai yhteisty6ssa muiden yksikéiden kanssa. Liikuntail-
tapaivien tavoitteena on edistaa terveellisten eldaméantapojen
lisdksi tyoyhteison yhteisollisyyttd. Liikuntailtapaivaan voi
kayttaa kaksi kertaa vuodessa kaksi tuntia tydaikaa. Liikuntail-
tapaivana harrastettavat lajit ideoidaan yksikképalavereissa.
Liikuntailtapaivan kaytté6n voi maksutta varata kunnan tiloja,
jos ne ovat vapaana. Esihenkil6t vastaavat liikuntailtapaivien
aikatauluttamisesta osaksi yksikon toimintaa. Liikuntailtapai-
vat eivat saa heikentda yksikon palveluja suhteessa ulkoisiin
asiakkaisiin eli esimerkiksi edellyttaa toimipisteen sulkemista
kuntalaisille ilmoitettujen aukioloaikojen aikana. Liikuntailta-
paivaan osallistuminen ei ole tyontekijille pakollista, vaan
tyontekija voi valita liikuntailtapadivan keston ajaksi jaada tyo-
pisteelleen jatkamaan tavanomaisia tyotehtaviaan.

- Tehdaan liikuntasuositukset nakyviksi, kannustetaan osallistu-
maan liikuntahaasteisiin jne.

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, yhteistyo-
ryhma, esihenkilot, hen-
kilosto

Kehitetdaan kognitiivista ergonomiaa eli aivotyon sujuvuutta. Sovitaan
yhteisia kadytantoja, joilla kognitiivista kuormaa voi hallita ja pienen-
taa.

Henkilostoasioista vas-
taava, esihenkilot, hen-
kilosto

Henkiloston kaytossa ovat kattavat tyoterveyspalvelut. Tyoterveys-
huollon kanssa tehdadan tiivista yhteistyota tyokyvyn edistamiseksi.
Tyokykyhaasteisiin puututaan nopeasti. Panostetaan ennaltaeh-
kaisyyn ja varhaiseen tukeen.

Kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, yhteistyo-
ryhma, esihenkilot, hen-
kilosto

Kaytetdan joustoja tyon ja yksityiselaman yhteensovittamiseksi, esim.
tyGajan joustot, etatyo jne.

Kunnanhallitus, yhteis-
tyéryhma, johto, esihen-
kilot, henkilosto

Esihenkilot huolehtivat siitd, etta jokaisella vakituisella tai yli vuoden
maaraaikaisessa tyosuhteessa olevalla kunnan tyontekijalla on henki-
|6kohtaisessa kaytdssadn Sonkajarven kunnan logolla varustettu, kun-
nan tarjoama paita, huppari tai takki. Vaatetta voi kayttaa tyoajalla
Sonkajarven kuntaa sisdisille tai ulkoisille asiakkaille edustettaessa ku-
ten toimistolla, koulutunneilla tai messutapahtumissa. Vaatteen voi
uusia kerran vuodessa, ja kdytettya vaatetta ei ole tarpeen palauttaa
tyonantajalle. Esihenkilot vastaavat vaatteiden tilaamisesta, ja vaattei-
den tilaaminen tulee tehda asiointipisteen kautta.

Esihenkilot




Inhimillisyys

TyOntekijat ovat ihmisia. Thmisia kunnioitetaan ja arvostetaan yksiléinad ja oman tydnsa parhaina asi-
antuntijoina. Jokainen voi kokea olevansa hyvaksytty omana itsendan. Ihmisten valisessa vuorovaiku-
tuksessa korostetaan yksilollisyytta, aitoutta, rehellisyytta ja lasndoloa. Virheet ndhdaan tiena organi-
saation nopeaan oppimiseen ja kehittymiseen. Henkil6std6a rohkaistaan ja kannustetaan hyodynta-
madan oma potentiaalinsa. Positiivista palautetta viljellaan. Johtaminen on oikeudenmukaista, tasa-
puolista, valittavaa, avointa ja johdonmukaista. Esihenkilot huolehtivat siitd, etta yhteisia pelisdantoja

noudatetaan.

Inhimillisyyden edistamiseksi tydssa toteutetaan seuraavat toimenpiteet:

Toimenpide Vastuutaho

Esihenkil6illa on riittava tuki ja aika esihen- | Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, johto
kilotyohon seka siina kehittymiseen.

Tyontekijoiden kanssa keskustellaan sdan- | Johto, esihenkil6t, henkilosto
nollisesti kahden kesken heidan tyostaan;
sisallosta, maarasta sekd kehittamistar-
peista. Tyontekijoita kuunnellaan aktiivi-
sesti. Varmistetaan, ettad kunkin tyontekijan
ty0Omaara ja -kuorma on sopiva hdnen voi-
mavaroihinsa ndahden. Ohjataan ja tuetaan
tyontekijoita asettamaan rajat tyonteolle.

Kannustetaan henkilost6d ottamaan vas- | Johto, esihenkilot, henkil6sto
tuuta omasta tyohyvinvoinnistaan, esim.
koulutukset, esihenkil6iden toteuttama oh-
jaus jne.

Edistetdan avointa vuorovaikutusta ja vuo- | Johto, esihenkil6t, henkilosto
ropuhelua: luodaan kohtaamistilanteita,
kannustetaan keskustelemaan sekd tuo-
maan esille nakemyksia ja kehittdmisajatuk-
sia. Kiitetdan palautteesta ja kehittdmiseh-
dotuksista.

Annetaan ja otetaan vastaan apua. Tehdadan | Johto, esihenkil6t, henkil6sto
yhdessa.

Sallitaan virheet ja suhtaudutaan niihin | Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat,
tiena organisaation nopeaan oppimiseen. | johto, esihenkil6t, henkilosto

Tehokkaat tyontekijat tekevat virheita, op-
pivat niista ja jakavat oppimansa.

Kunnioitetaan ja arvostetaan ihmisida yksi- | Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat,
I16ind ja oman tyonsa parhaina asiantunti- | johto, esihenkilot, henkilosto

joina. Jokainen voi kokea olevansa hyvak-
sytty omana itsenaan.

Kannustetaan henkilostod kehittymaan ja | Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat,

kdyttdmaan potentiaaliaan. johto, esihenkilot, henkilosto
Annetaan positiivista palautetta onnistumi- | Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat,
sista. johto, esihenkilot, henkilosto




Yhteisollisyys

Hyvinvoivassa tyoyhteisdssa on hyvinvoivia ihmisid. Yhteisollisyyden ja hyvan tydilmapiirin edista-

miseksi toteutetaan seuraavat toimenpiteet:

Toimenpide Vastuutaho

Yksikkokokouksia pidetdadan saanndllisesti. | Johto, esihenkilot, henkilosto
Kokouksissa keskustellaan yksikén yhtei-
sista asioista.

Varmistetaan avoin tiedonkulku. Johto, esihenkil6t, henkilosto

Asiat valmistellaan yhdessa niiden kanssa, | Johto, esihenkilot, henkilosto
joita asia koskee.

Vahvistetaan yhteiséllisyyden kokemusta | Johto, esihenkil6t, henkildsto
esimerkiksi yksikdiden omilla tai yhteisilla
kehittamispdivilla tai koko henkilostolle
suunnatuilla tapahtumilla.

Yksikdissa mahdollistetaan yhteiset kahvi- | Johto, esihenkil6t, henkilosto
tauot.

Tyoyhteiséongelmat tuodaan esille nope- | Johto, esihenkil6t, henkilosto
asti. Esihenkilot vastaavat siitd, etta ongel-
miin puututaan nopeasti tydyhteison koko-
naishyvinvointi priorisoiden.




Osaaminen

Sopivan haasteellinen tyo, tyohon liittyva osaaminen ja osaamisen kehittdminen mahdollistavat on-
nistumisen ja merkityksellisyyden kokemuksen. Osaamisen varmistamiseksi ja kehittamiseksi toteu-

tetaan seuraavat toimenpiteet:

Toimenpide Vastuutaho

Kunnassa on kdytossd perehdyttdmisohje. | Henkilostdasioista vastaava, esihenkilot
Jokainen wuusi tyontekija perehdytetdan
ohjeen mukaisesti.

Henkiloston kanssa kdydaan vuosittain ke- | Henkilostoasioista vastaava, esihenkilot, henkilosto
hityskeskustelut. Kehityskeskustelun yh-
teydessa kartoitetaan nykyinen osaamis-
taso ja tulevat kehittymistarpeet seka sovi-
taan tulevasta kouluttautumisesta ja
muusta osaamisen kehittamisesta. Huoleh-
ditaan siitd, ettd henkilostollda on tehta-
vaansa tarvittava osaaminen.

Tunnistetaan, etta henkilostolla on erilaisia | Esihenkil6t
tyohon liittyvia tavoitteita. Tavoitteita ja tu-
levaisuuden suunnitelmia kartoitetaan ke-
hityskeskusteluissa. Henkilostoa tuetaan
saavuttamaan tavoitteensa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma laadi- | Yhteistyéryhma, esihenkilot
taan vuosittain.

Rekrytoinneissa arvostetaan oppimiskykya | Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat,
ja tyoyhteisotaitoja. Rekrytoinnit tehdaan | johto, esihenkil6t

riittdvdn ajoissa, jotta mahdollistetaan
o0saamisen siirtyminen.




Henkil6ston maara ja rekrytointi

Henkilostévoimavarojen mitoittaminen ja oikea kohdentaminen edellyttavat jatkuvaa tehtavakuvien maarit-
telya ja tehtavaalueiden arviointia. Henkiloston maara ja tehtavarakenne sopeutetaan palvelutarpeeseen ja
taloudelliseen tilanteeseen. Kun tehtava tulee avoimeksi, tarkistetaan tehtavan tarkoituksenmukaisuus orga-
nisaatiossa. Periaatteena on, etta jokaisessa tilanteessa selvitetaan ensin tyoyhteison henkilosto- ja tyotilanne
ja niihin liittyvat tehtavien jarjestelymahdollisuudet. Tydnkuvia muutetaan palvelutarpeen mukaisesti ja edis-

tetdan tyonkiertoa, liikkuvuutta ja mahdollisuutta uuden oppimiseen.

Erityishuomio kiinnitetdaan ikddantyneisiin tyontekijoihin ja heidan tyossa jaksamiseensa. Jokaisen 60 vuotta
tayttdneen tydntekijan kanssa kdaydaan henkilokohtainen kehityskeskustelu, jossa sovitaan toimet, joilla tue-
taan tyouran pidentdamista. Taman pohjalta laaditaan yksilollinen etenemismalli (esim. tydurasuunnitelma).
Suunnitelmassa huomioidaan esim. tyon kehittamistarpeet (tyojarjestelyt, tydajat jne.), tyduralla jatkaminen

sekd mahdollinen osaamisen siirto.

Henkilostokertomuksen yhteydessa laaditaan vuosittain paivitettdva arvio elakkeelle siirtymisista. Toimieli-
mien ja tulosalueiden esimiehet kadyttavat arviota henkildstdsuunnittelun pohjana. Henkilostokertomuksen

tietoja hyddynnetdan seurannan ja johtamisen valineena.

Tilanteissa, joissa tehtdva on tullut avoimeksi ja se on paatetty sdilyttda, kartoitetaan ensiksi kunnan oman
henkilokunnan keskuudesta mahdollisuus siirtya kyseiseen tehtavaan. Tilanteessa, jossa vapautuvaan tehta-
vaan joko suoraan tai patevoitymisehdolla tai perustellusta syysta ei ole siirrettavissa henkil6a kunnan omasta
organisaatiosta, julistetaan tehtdava muodollisen kelpoisuusehdon tayttavien henkildiden yleisesti haettavaksi.

Henkiloston rekrytoinnissa kdytetdadn paasaantoisesti sahkoista Kuntarekry-rekrytointi-jarjestelmaa.

Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde. Silloin, kun maaraaikaisuuteen on pe-
rusteltu syy, palkataan maaraaikaista henkilostdéa turvaamaan toiminnan sujuvuus, toiminnan kehittdminen
tai palvelujen saatavuus. Toimielimen tai tulosalueen esimiehelld on toimivalta palkata tyontekija enintdaan
vuoden mittaiseen maardaikaiseen tyosuhteeseen. Myos alle vuoden mittainen maaraaikainen tydsuhde voi-

daan ilmoittaa sahkoisessa Kuntarekry-rekrytointijarjestelmassa.

Rekrytointiprosesseissa ja niihin liittyvdssa viestinndssa on aina huomioitava Sonkajarven kunnan tydnanta-
jakuva. Kaikille tyonhakijoille, myds avoimen hakemuksen jattaneille, tulee antaa perusteltu vastaus hake-

mukseen.

Esimiehen velvollisuutena on huolehtia tyontekijoiden huolellisesta perehdyttamisesta tyéhon ja tyoyhtei-

soon.
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Harkinnanvaraiset virkavapaat/tyolomat

Harkinnanvaraisen, palkattoman virkavapauden tai tydloman myontda toimielimen tai tulosalueen esimies
enintdan vuodeksi. Virkavapautta myonnettdessa on otettava huomioon yksikon hairiétdon toiminta ja palve-

lun laadun sailyminen.

Yli vuoden pituisen harkinnanvaraisen virkavapauden jatkaminen on alistettava toimialueen toimielimelle.

Virkavapautta voidaan myontaa vuodeksi kerrallaan ja padasadntoisesti enintaan kaksi vuotta.

Mikali kyseessa on opintovapaalain mukaisen opintovapaan jatkoksi myonnettavasta harkinnanvaraisesta vir-
kavapaudesta, ei sita tarvitse alistaa toimielimille vaan esimies voi myontaa kaksi vuotta harkinnanvaraista

virkavapautta opintovapaan jatkoksi.

Harkinnanvaraisen virkavapauden mahdollisesta palkallisuudesta paattaa aina toimielin.

Esimiesty0 ja johtaminen

Esimiestydssa onnistuminen edellyttdd kunnan arvojen ja kuntastrategian mukaista toimintaa. Henkil6ston-
johtamisella pyritdan siihen, ettd ihmisten tiedot ja taidot ovat organisaation kaytossa, ihmiset saavat onnis-

tumisen kokemuksia tydssaan ja tuntevat aitoa tyoniloa ja saavuttavat sitd kautta heille asetetut tavoitteet.

Esimiehen tarkeimpia tehtavia ovat toiminnan ohjaaminen ja tiedon valittdminen. Johtamisessa oikeudenmu-
kaisuus on todettu keskeiseksi henkiloston hyvinvointiin ja tydyhteison toimivuuteen vaikuttavaksi tekijaksi.
Oikeudenmukaisuus nakyy tyoyhteison jasenille esimiehen tavassa kuunnella alaisia, organisoida, osallistua

ja kantaa vastuuta tyoyhteisén toiminnasta.

Esimiehet vastaavat oman vastuualueensa tuloksellisuudesta ja henkiléstovoimavarojen tehokkaasta kay-

tosta. Tyonjako koko tydyhteisdssa tulee olla mahdollisimman tasapuolinen.

Esimiehen tulee huolehtia siitd, ettad tydnkuvat ja tyon vaativuuden arvioinnit ovat ajan tasalla ja henkiloston
mitoitus vastaa palvelutarpeita. Esimiehen tulee lisaksi huolehtia siitd, etta toiminnalle asetetut tavoitteet ja
tehtavat ovat kaikkien tiedossa. Kaikkien tyontekijoiden kanssa kdydaan saannolliset kehityskeskustelut, joissa
arvioidaan kulunutta vuotta, asetettujen tavoitteiden saavuttamista, tulosten laatua ja parantamismahdolli-
suuksia, esimiehen ja tyontekijan valista yhteistyota seka tyontekijan tydhyvinvointia. Kehityskeskustelussa
annetaan palautetta molemmin puolin seka sovitaan tulevan kauden tavoitteista ja henkil6kohtaisista kehit-

tamis- ja koulutustarpeista.
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Esimiehen tehtavia tyosuojelun kannalta ovat tyoturvallisuusohjeiden laatiminen ja tiedottaminen, laitteiden
hankinta ja valvonta, valittdman tyoturvallisuusvalvonnan organisointi sekd tyoturvallisuustietouden edista-

minen. Esimiehelld on oikeus ja velvollisuus puuttua tyon tekemista haittaaviin yksilo- ja tydyhteisdongelmiin

Henkilostojohtamisella ja esimiestyolla on suuri merkitys tyohyvinvoinnin edistdmisessa. Organisaation pe-
rustehtavan ja rakenteen ymmarrys, oikeudenmukainen johtaminen, selkeat tehtdvat, oma asenne tyohon ja

avoin viestinta ovat tarkeimpia hyvinvoinnin edellytyksia tyossa.

Kunta huomioi tyontekijaa 50- ja 60-vuotispadivana, tyontekijan erotessa palveluksesta tai jdadessa elakkeelle.
Palkkasihteeri toimittaa vuosittain merkkipaivalistat toimielimien esimiehille. Kukin toimielin hoitaa varsinai-
sen muistamisen seuraavasti: 50- ja 60-vuotispdivina lahjan/lahjakortin arvo 100 €. Palveluksesta eroava, joka
on ollut palveluksessa yli 10 v, lahjan/lahjakortin arvo 100 €. Eldkkeelle jaava, joka on ollut palveluksessa alle

10 v, lahjan/lahjakortin arvo 100 € ja yli 10 v palveluksessa olleelle lahjan/lahjakortin arvo 250 €.

Poytastandaari/vaakunaviiri luovutetaan eldkkeelle jaaville tai palveluksesta eroavalle tyontekijille kunnan-
johtajan paatokselld huomioon ottaen virkavuodet tai muusta perustellusta syystd. Suomen Kuntaliiton ja
muiden tahojen myéntamat ansiomerkit haetaan tapauskohtaisesti. Lisdksi esimiehet huomioivat henkilostoa

muusta perustellusta syystd osana esimiestyota.

Sonkajarven kunta jarjestad vuosittain koko henkildstolle tarkoitetun joulujuhlan. Sen lisaksi kunnanjohtaja
voi kerran vuodessa paattdaa henkilostolle jarjestettavasta virkistysiltapaivasta, mikali siihen on yhteisollisyy-
den kehittamiseen, hyvaan suoriutumiseen tai kansalliseen tai kunnan toiminnan merkkipaivaan liittyva pe-

ruste.

Osaaminen ja ammattitaito

Tyoeldma vaatii kaikilta valmiutta jatkuvaan oppimiseen. Osaamisen kehittdmisen tulee ennakoida toimin-
noissa tapahtuvia muutoksia. Kunnassa laaditaan vuosittain koko henkiléston koulutussuunnitelma, jossa
maaritelldadn koulutuksen painopisteet ja kaytettavat resurssit. Kehityskeskustelut toimivat tyokaluna henki-

I6kohtaisen kehittymisen tavoitteiden asettamisessa ja suunnittelussa.

Tyoyhteison ulkopuolella tapahtuvaa koulutusta kadytetdan henkilon tyohon liittyvien olennaisten tietojen
hankkimisessa ja ajantasaistamisessa. Ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen osallistuminen hyédynnetdan

esim. tydyhteisolle annettavalla suullisella selostuksella tai toimenpide-ehdotuksilla.

Tavoitteena on nostaa henkildston koulutustasoa kannustamalla omaehtoiseen opiskeluun mm. tydjarjeste-

lyjen, opintovapaan ja oppisopimuksen keinoin, kun opiskelu on henkilokohtaisen kehityssuunnitelman
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mukaista tai siitd katsotaan olevan tyoyhteisélle tai kunnalle muutoin hyotya. Tyonantajan osallistumisesta

koulutuskustannuksiin ja koulutuksiin mydnnettavista palkallisista virkavapauksista on erilliset ohjeet.

Perehdytyksella varmistetaan, ettd uusi tyontekija tai harjoittelija oppii tuntemaan tyo- tai harjoittelupaik-
kansa seka sen toiminnan ja tavat, tyopaikan henkiloston sekda oman tyonsa ja siihen liittyvat odotukset. Pe-

rehdytys on tarkeda jokaiselle my6s uusien laitteiden ja toimintojen kayttdonoton yhteydessa.

Sonkajarven kunta haluaa kannustaa tyontekijoita edistimaan tyoturvallisuutta ensiaputaitoja kehittamalla.
Suomen Punaisen Ristin virallisen Hatdensiapu (4 t), Hatdensiapu (8 t) tai Ensiapukurssi EA 1 (16 t) kurssien
suorittaminen Sonkajarven kunnan kansalaisopiston kautta on ensimmaiselld kerralla paatoimiselle, vakitui-
selle tai vahintdadan vuoden mittaisessa maaraaikaisessa tyosuhteessa olevalle tyontekijalle maksutonta. Lisaksi
kurssin suorittamisesta nelja tuntia katsotaan tydajaksi paatoimisten, vakituisten tai vahintdan vuoden mit-
taisessa maaraaikaisessa tyosuhteessa olevien tyontekijoiden osalta. Kurssin suorittamisesta ei voi kertya yli-
toita tai lisid. Kurssin suorittamisesta kertyneita tyotunteja ei makseta rahapalkkana. Yksikon esimies paattaa,

miten kertyneiden tydtuntien pitdminen vapaana sovitetaan yksikon toimintaan.

Tyokyky ja hyvinvointi

Tyokyvyssa on padasiassa kysymys ihmisen voimavarojen ja tyon valisestd yhteensopivuudesta ja tasapai-
nosta. Tyo, tyoolot ja tyoyhteiso seka niiden erilaiset ominaisuudet vaikuttavat suuresti siihen, miten ihminen

jaksaa ja voi.

Ty6hyvinvointia tukeva toiminta on pitkdjanteistad ja monipuolista ty6ta ihmisen ja hdnen tyonsa seka tyoyh-
teisonsa kehittamiseksi. Tyoterveyshuollon osaamisella ja ennaltaehkdisevalld tuella on siind tarkea tehta-
vansa samoin tutkimuksella, koulutuksella ja kuntoutuksella. Hyvinvointi tyossa rakentuu tyota tehdessa, jo-
kainen tydyhteisdn jasen on vastuussa oman ja tyopaikan tyohyvinvoinnin edistamisesta. Tuloksellinen ja

tuottava tyo seka hyva tydelaman laatu ovat tydhyvinvoinnin tukipilareita.

Sonkajarven kunnan tyésuojelun toimintaohjelmaan on kirjattu toimintaperiaatteet tyosuojeluvastuusta, vaa-

rojen ja riskien arvioinnista, tydsuojeluorganisaatiosta ja tyoterveyshuollosta.

TyOsuojelu on osa jokapaivaista tyontekoa: jokainen on velvollinen noudattamaan tydpaikalla laadittuja tur-
vallisuusohjeita, ottamaan huomioon vaaratekijat ja ilmoittamaan tydymparistéssaan havaitsemistaan puut-

teista esimiehelleen tai tyosuojelupaallikélle ja tyosuojeluvaltuutetulle.

Kaikessa toiminnassa noudatetaan laadittuja toimintaohjeita. Ohjeiden tuntemus varmistetaan tyoyksikkoko-

kouksissa ja tyohon perehdytyksen yhteydessd. Tyonantajan edustajana esimies vastaa siitd, etta
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turvallisuutta ja terveellisyytta koskevat toimenpiteet otetaan huomioon kaikessa toiminnassa ja niita koske-

vat ohjeet ovat kaikkien tiedossa.

Tyohyvinvoinnin edistamisella lisdtaan tyon tuottavuutta ja laatua. Naita toimenpiteitd ovat mm. ammattitai-
don kehittaminen, liikunta, terveelliset elamantavat, tyonjaon, vastuukysymysten ja pelisaantdjen selkiytta-
minen, tyon hallinnan parantaminen, tydyhteisoén ja johtamisen kehittaminen, optimaalinen tydmaara, ergo-

nomia seka haitallisen ruumiillisen rasituksen vahentdaminen tyésuojelu- ja turvallisuustoimenpiteilla.

Kunta tarjoaa henkilostolleen lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi sairaanhoitopalvelut ja siihen liittyvat

ladkarin maaraamat tutkimukset.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan on kaikessa toiminnassaan edistettdva naisten ja miesten vélista tasa-ar-
voa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luotava ja vakiinnutettava sellaiset hallinto- ja toimintatavat,
joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa. Eri-

tyisesti on muutettava niita olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajaa arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista tyépaikalla. Tyopai-
kan tarpeet huomioon ottaen tydnantajan on kehitettdva tydoloja henkilostda koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, etnisen tai kansallisen alkuperéan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, terveydentilan, vammaisuuden,
sukupuolisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Syrjinnélla tarkoitetaan seka va-

litonta etta valillista syrjintaa ja hairintda seka ohjetta tai kaskya syrjia.

Sonkajarven kunta sitoutuu edistamaan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta seka ehkdisemaan syrjintaa kai-
kessa toiminnassaan. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen vaatii paneutumista asenteisiin ja arvoi-
hin. Se kohdistuu ennen kaikkea tasa-arvoisen ajattelutavan juurruttamiseen henkil6stoa koskevaan suunnit-

teluun, valmisteluun ja paatéksentekoon.

Henkilostoohjelman arviointi ja seuranta
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Henkilostoohjelman toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpadtosprosessin yhteydessa ja siitd raportoidaan

henkilostokertomuksessa.

e Esihenkilot vastaavat siitd, ettd henkilostoohjelman toteutumisesta keskustellaan vuosittain yksikko-
kokouksissa. Keskustelusta laaditaan muistiinpanot, jotka toimitetaan henkildstdasioista vastaavalle.

o Tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi.

Henkilostoohjelma paivitetdan kuntastrategian paivittamisen yhteydessa syksylla 2025, mikali kuntastrategi-

assa tapahtuu henkildstéohjelman sisaltoon merkittavasti vaikuttavia muutoksia, tai tarvittaessa.
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